
Además de la calidad de las políticas públicas y los 
servicios que la ciudad ofrece a sus ciudadanos, el 
gasto público es un factor importante sobre el cual los 
ciudadanos deben estar alertas. De hecho, el 54.8% 
de encuestados por Lima Cómo Vamos en el 2011 
manifestó que la Municipalidad de Lima es poco o 
nada transparente en el uso de los recursos públicos, 
mientras que el 63.8% considera que existe corrupción 
en la gestión de los mismos. Resulta fundamental que 
los vecinos recuperen la confianza en sus autoridades. 
Este es un gran reto cuya importancia debe ser 
reconocida a la brevedad, y en ese sentido, se deben 
implementar las medidas necesarias para lograrlo.

LOS PRESUPUESTOS DE LIMA

En el 2011, la Municipalidad Metropolitana de Lima tuvo 
un presupuesto (PIA) de 1,066´199,987 nuevos soles. Sin 
embargo, al final del año, su presupuesto modificado 
(PIM) se incrementó en un 41.6%; es decir, llegó a 

¿CÓMO VAMOS EN 
FINANZAS PÚBLICAS?

sumar S/. 1,509’462,046. Esto puede significar que la 
Municipalidad de Lima recaudó más de lo que programó 
o recibió transferencias extras del gobierno central o de 
otras entidades para proyectos específicos. 

En toda la ciudad de Lima se administró un presupuesto 
total de 4,175´333,721 nuevos soles, cifra obtenida 
sumando todos los PIM distritales y el metropolitano. 
Esto se traduce en S/. 500 anuales por habitante en 
Lima.

Municipalidades distritales con mayor presupuesto per cápita

Puesto Municipalidad Presupuesto
PIM 2011

Población
al 2011

Presupuesto per cápita 
anual 

(en soles)

1 Santa María del Mar 4,569,600 1,112 4,109

2 San Isidro 175’037,532 57,345 3,052

3 Punta Hermosa 12’026,126 6,720 1,790

4 Miraflores 143’844,960 85,284 1,687

5 San Bartolo 7’496,472 6,788 1,104

6 Punta Negra 7’222,386 6,554 1,102

7 Barranco 30’864,769 32,625 946

8 Jesús María 55’163,469 71,289 774

9 Pucusana 10’223,609 13,608 751

10 La Molina 105’508,597 153,133 709
  

Fuente: MEF. Portal de Transparencia económica al 31 de diciembre del 2011
INEI- Proyección de población distrital al 2011. 

Elaboración: Lima Cómo Vamos.

¿Sabías que por cada habitante 
en Lima, la Municipalidad de Lima 
tiene un presupuesto de S/. 181 al 
año? Esto quiere decir que men-

sualmente en Lima se gasta S/. 15.1 por 
persona. 
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Municipalidades distritales con menor presupuesto per cápita 
  

Puesto Municipalidad Presupuesto
PIM 2011

Población
al 2011

Presupuesto per cápita 
anual 

(en soles)

1 Villa María del Triunfo 63’050,493 419,090 150

2 Comas 78’540,491 515,248 152

3 San Juan de Miraflores 66’879,812 389,815 172

4 Santa Anita 37’560,067 208,697 180

5 San Juan de Lurigancho 181’442,679 1,004,339 181

6 Villa el Salvador 78’315,910 427,466 183

7 El Agustino 36’060,160 189,332 190

8 Independencia 46’418,971 216,323 215

9 San Martín de Porres 141’496,332 646,191 219

10 Puente Piedra 64’126,357 290,884 220
  

Fuente: MEF, Portal de Transparencia Económica al 31 de Diciembre del 2011.
INEI- Proyección de población distrital al 2011. 

Elaboración: Lima Cómo Vamos.

Nivel de ejecución de gasto

Al cierre del 2011, el nivel de ejecución de la Municipalidad de Lima fue de 76.9%. La ejecución del gasto de todos 
los presupuestos de las municipalidades distritales fue de 78.9%. El año anterior, la ejecución de gastos de la 
Municipalidad de Lima cerró en 88.2%. 

Puesto Municipalidad distrital Nivel de 
Ejecución

1 Surquillo 95.6%

2 Magdalena del Mar 91.1%

3 Miraflores 90.4%

4 San Borja 90.1%

5 Santa Anita 89.4%

6 Los Olivos 89.0%

7 La Molina 87.3%

8 Lurín 87.2%

9 Lurigancho (Chosica) 87.0%

10 Punta Hermosa 86.8%

Puesto Municipalidad distrital Nivel de 
Ejecución

1 Rímac 55.7%

2 Pachacamac 56.8%

3 San Juan de Miraflores 58.1%

4 Puente Piedra 59.4%

5 Villa el Salvador 60.5%

6 Pucusana 60.7%

7 Punta Negra 61.9%

8 Breña 62.0%

9 Carabayllo 62.5%

10 Barranco 64.6%

Ranking: 10 distritos que tuvieron mayor nivel de 
ejecución, 2011

Ranking: 10 distritos que tuvieron menor nivel de 
ejecución, 2011

Fuente: MEF, portal de Transparencia Económica al 30 de Diciembre del 2011.
Elaboración: Lima Cómo Vamos.
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Distritos que tuvieron mayor nivel de ejecución

Distritos que tuvieron menor nivel de ejecución

Fuente: MEF, portal de Transparencia Económica al 30 de Diciembre del 2011.
Elaboración: Lima Cómo Vamos.

Distritos con mayor y menor nivel de ejecución de gasto, 2011
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PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA

La Municipalidad Metropolitana de Lima tuvo un 
presupuesto (PIM) para proyectos de inversión pública 
de S/.430’440,247, de los cuales sólo ejecutó el 53% 
a fines del 2011. En el 2010, la municipalidad tuvo 
un presupuesto de S/. 828’332,347 y logró ejecutar el 
89.6%.

Los 10 distritos que alcanzaron un mayor nivel de 
ejecución de su PIM en proyectos de inversión

 
Puesto Municipalidad Distrital Nivel de ejecución

1 Santa Anita 98.2%

2 Magdalena del Mar 94.6%

3 Punta Hermosa 85.4%

4 Pueblo Libre 82.8%

5 Lurigancho-Chosica 81.5%

6 Chorrillos 81.2%

7 San Juan de Lurigancho 79.7%

8 Santa Rosa 78.6%

9 Lurín 78.3%

10 El Agustino 76.1%
  

Fuente: MEF, portal de Transparencia 
Económica al 30 de diciembre del 2011. 

Elaboración: Lima Cómo Vamos.

Santa Anita es el distrito que más ejecutó de su 
presupuesto en el 2011, sin embargo, llama la atención 
que, de lo presupuestado en su PIA, no logró recaudar ni 
obtener mayores ingresos en el año. Así, presentó en su 
PIM S/. 193,204 menos que lo programado en su PIA.

En esa misma lógica, llama también la atención 
la variación porcentual entre el PIA y el PIM de la 
Municipalidad de Barranco, que es 1,838.5% más. Esto 
se puede explicar porque esta municipalidad tuvo una 
gran cantidad de transferencias en el año, mientras que 
Santa Anita no sólo no recaudó lo programado, sino que 
recibió pocas transferencias del Gobierno central.

Reto: 
De los datos presentados anteriormente se debe 
indicar que el porcentaje de ejecución de gasto no 
debe ser considerado como un único indicador del 
nivel de gestión realizada. Este se debe contrastar 
con las transferencias realizadas y con las fechas 
de las mismas, pues muchos de los gobiernos 
locales que figuran en último lugar en el nivel de 
ejecución de gasto (sea del PIM total o de Inversión) 
recibieron grandes transferencias en el último 
trimestre y no alcanzaron a programar y devengar 
lo transferido adecuadamente. 

Urge entonces que la PCM u otras entidades vinculadas 
a la gestión pública desarrollen mejores indicadores 
que puedan mostrar a la ciudadanía el avance real de 
gestión de cada municipio.

Los 10 distritos que alcanzaron un menor nivel de 
ejecución de su PIM en proyectos de inversión

  
Puesto Municipalidad Distrital Nivel de ejecución

1 Punta Negra 19.9%

2 San Juan de Miraflores 22.0%

3 Barranco 32.4%

4 Villa el Salvador 33.6%

5 Independencia 34.1%

6 Pachacamac 34.2%

7 La Victoria 34.7%

8 La Molina 35.7%

9 Carabayllo 35.8%

10 Rímac 36.5%
  

Fuente: MEF: Portal de Transparencia 
Económica al 30 de diciembre del 2011. 

Elaboración: Lima Cómo Vamos.

Llama la atención que Punta Negra, siendo uno de los 
distritos con menor presupuesto de la ciudad, figure 
en el primer lugar como la municipalidad que menos 
ejecutó de su presupuesto.

Fuentes Consultadas: Ministerio de Economía y Finanzas - Portal 
de Transparencia Económica.
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